
AKSELERASI KENAIKAN   

JABATAN AKADEMIK DOSEN KE LEKTOR

Suwarsono 
Kasubdit Pendidikan Tinggi Pada Direktorat Pendidikan Kristen,

Direktorat Jenderal Bimas Kristen

Disampaikan pada Konferensi Badan Musyawarah Perguruan Tinggi 

Keagamaan Kristen  Indonesia (BMPTKKI)

Tanggal, 28 sd 30 Agustus 2019



Regulasi terkait dengan pengembangan karier

dosen
UU No. 20/2003: Sisdiknas

UU No. 14/2005: Guru & Dosen

UU No. 12/2012: Pendidikan Tinggi

Perpres No. 8/2012: KKNI

Permen PAN & RB 17/2013 jo

No. 46/2013

Jabatan Fungsional Dosen & Angka
Kreditnya

Permendikbud No. 49/2014

Standar Nasional Pendidikan Tinggi

Permendikbud

No. 78/2013 & No. 89/2014

Tunjangan Profesi dan Kehormatan
Profesor

Permendikbud No. 92/2014

Petunjuk Teknis Penilaian Jabatan
Akademik Dosen

PP No. 37/2009: Dosen
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KEDUDUKAN DOSEN

(UU No. 14 Tahun 2005 Pasal (1))

Dosen adalah pendidik profesional dan 

ilmuwan dengan tugas utama 

mentransformasikan, mengembangkan, 

dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, 

teknologi, dan seni melalui pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakat



4
SKEMA PENGEMBANGAN KARIR JABATAN 
AKADEMIK DOSEN

1
ASISTEN 

AHLI
Kum: 
150 (3b)

2
LEKTOR
Kum: 
200 (3c)
300 (3d)

3
LEKTOR 
KEPALA
Kum: 
400 (4a)
550 (4b)
700 (4c)

4
PROFE-
SOR
Kum: 
850 (4d)
1050 (4e)

0
REKRUTM

EN



Kenaikan Jabatan AKADEMIK  

melalui  Loncat Jabatan



PERSENTASE ANGKA KREDIT JABATAN AKADEMIK DOSEN

JABATAN 

AKADEMIK
INDIKATOR PENILAIAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK

Asisten

Ahli

1. Memiliki angka kredit yg memenuhi persyaratan dg 

proporsi:

a. Pendidikan : ≥ 45%

b. Penelitian : ≥ 35%

c. Pengabdian kpd Masyarakat : ≤ 10 %

d. Penunjang Tri Dharma : ≤ 10 %

2. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan di jurnal

nasional sebagai penulis pertama

3. DP3 atau dokumen lain yang setara dengan nilai

minimal baik & pertimbangan senat fakultas

6



PERSENTASE ANGKA KREDIT JABATAN AKADEMIK DOSEN

JABATAN 

AKADEMIK INDIKATOR PENILAIAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK

Lektor 1. Memiliki angka kredit yg memenuhi persyaratan dg 

proporsi:

a. Pendidikan : ≥ 45%

b. Penelitian : ≥ 35%

c. Pengabdian kpd Masyarakat : ≤ 10 %

d. Penunjang Tri Dharma : ≤ 10 %

2. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan di jurnal

nasional sebagai penulis pertama

3. DP3 atau dokumen lain yang setara dengan nilai

minimal baik & pertimbangan senat fakultas serta

memiliki sertifikat pendidik.
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ANGKA KREDIT KUMULATIF JABATAN AKADEMIK DOSEN

No Jabatan
Kualifikasi 

Akademik
Unsur Utama

Unsur 

Penunjang

Pendididkan 

dan Pengajaran
Penelitian

Pengabdian 

kepada 

Masyarakat

1 Asisten Ahli Magister ≥ 45% ≥ 35% ≤ 10% ≤ 10%

2 Lektor Magister ≥ 45% ≥ 35% ≤ 10% ≤ 10%

3
Lektor

Kepala

Magister/

Doktor
≥ 40% ≥ 40% ≤ 10% ≤ 10%

4 Profesor Doktor ≥ 35% ≥ 45% ≤ 10% ≤ 10%



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan Bukti Kegiatan
Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1 Doktor/sederajat
Scan ijazah asli

200

2 Magister/sederajat
Scan ijazah asli

150

3 Mengikuti diklat prajabatan gol. III
Scan sertifikat asli

3

4
Melaksanakan perkuliahan
a. Asisten Ahli

Scan SK 
penugasan 12 sks 5,5

b. Lektor/Lektor Kepala/Profesor
Scan SK 
penugasan 12 sks 11



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan Bukti Kegiatan
Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

5 Membimbing seminar mahasiswa
Scan SK 
penugasan

Per semester 1

6 Membimbing KKN, PKN, PKL
Scan SK 
penugasan

Per Semester 2

7 Pembimbing Utama Disertasi
Scan lembar
pengesahan

4 lulusan / 
semester

8

8
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Disertasi

Scan lembar
pengesahan

4 lulusan/ 

semester
6

9 Pembimbing Utama Thesis
Scan lembar
pengesahan

6 lulusan/ 

semester
3

10
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Thesis

Scan lembar
pengesahan

6 lulusan/ 

semester
2



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan Bukti Kegiatan
Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

11 Pembimbing Utama Skripsi
Scan lembar
pengesahan

8 lulusan/ 

semester
1

12
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Skripsi

Scan lembar
pengesahan

8 lulusan/ 

semester
0,5

13 Pembimbing Utama Laporan Akhir Studi
Scan lembar
pengesahan

10 lulusan/ 

semester
1

14
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Laporan Akhir Studi

Scan lembar
pengesahan

10 lulusan/ 

semester
0,5

15 Ketua Penguji Ujan Akhir
Scan SK 

penugasan

4 Mhs/ 

semester
1

16 Anggota Penguji Ujan Akhir
Scan SK 

penugasan

8 Mhs/ 

semester
0,5



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan Bukti Kegiatan
Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

17
Pembinaan kegiatan Mahasiswa Bidang
Akademik/Kemahasiswaan

Scan SK 

penugasan
Per Semester 2

18
Pengembangan program kuliah (inovasi
model, metode, media, dan evaluasi
pembelajaran)

File produk
1 MK per 
semester

2

19 Buku ajar File produk 1 buku / tahun 20

20
Diktat, Modul, Petunjuk Praktikum Naskah
Tutorial, job sheet praktik

File produk
1 produk / 
semester

5

21 Orasi ilmiah di tingkat perguruan tinggi File produk
2 PT / 

semester
5

22
Menduduki Jabatan pimpinan perguruan
tinggi

Scan SK 

jabatan



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan Bukti Kegiatan
Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

23 Rektor
Scan SK 

Jabatan
Per Semester 6

24 PR/WR/Dekan/Direktur SPs
Scan SK 

Jabatan
Per Semester 5

25 PD/WD/Asdir SPS
Scan SK 

Jabatan
Per Semester 4

26 Kajur/Sekjur/Kepala Lab
Scan SK 

Jabatan
Per Semester 3

27 Pembimbing pencangkokan
Scan SK 

Penugasan
Per Semester 2

28 Reguler
Scan SK 

Penugasan
Per Semester 1



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan Bukti Kegiatan
Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

29 Detasering
Scan SK 

Penugasan
Per Semester 5

30 Pencangkokan di luar PT
Scan SK 

Penugasan
Per Semester 4

31 Pengembangan diri ≥ 161 jam
Scan Sertifikat

asli
Per Kegiatan 3

32 Pengembangan diri ≥ 81 jam
Scan Sertifikat

asli
Per Kegiatan 2

33 Pengembangan diri ≥ 30 jam
Scan Sertifikat

asli
Per Kegiatan 1

34 Pengembangan diri ≥ 10 jam
Scan Sertifikat

asli
Per Kegiatan 0,5



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1 Buku Referensi Buku asli 1 buku / thn 40

2 Buku Monograf Buku asli 1 buku / thn 20

3
Jurnal Internasional bereputasi &

berfaktor dampak
Jurnal asli 40

4
Jurnal Internasional bereputasi tapi

belum berfaktor dampak
Jurnal asli 30

5
Jurnal Internasional blm bereputasi &

belum berfaktor dampak tapi terindex

DOAJ, CABI, Copernicus

Jurnal asli 20

6 Jurnal Nasional Terakreditasi Jurnal asli 1 / smster 25

7
Jurnal Nasional Tidak Terakreditasi tapi

terindek pada DOAJ
Jurnal asli 1 / smster 15



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

8 Jurnal Nasional Tdk Terakreditasi Jurnal asli Max 25% 10

9

Jurnal Nasional Tdk Terakreditasi ditulis

dlm bhs resmi PBB tetapi bukan jurnal

internasional

Jurnal asli
2 artikel / 

smster
10

10 Seminar Internasional Prosiding 1 / smster 15

11 Seminar Nasional Prosiding Max 25% 10

12 Poster Internasional Poster Max 10% 10

13 Poster Nasional Poster Max 10% 5

14
Seminar internasional tetapi tidak dimuat

dalam prosiding
5

15
Seminar nasional tidak dimuat dalam

prosiding
3



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

16
Seminar nasional tidak dimuat dalam

prosiding
3

17
Prosiding internasional yang tidak

diseminarkan
Prosiding asli 10

18
Prosiding nasional yang tidak

diseminarkan
Prosiding asli 5

19 Artikel ilmiah dalam koran Koran asli Max 10% 1

20 Penelitian tersimpan di Perpust Laporan asli 3

21 Terjemah/Menyadur buku ilmiah Buku asli 15

22 Editor/Menyunting karya ilmiah Buku asli 10

17



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

23
Rancangan karya teknologi/seni yang

dipatenkan Internasional
Rancangan 80

24
Rancangan karya teknologi/seni yang

dipatenkan nasional
Rancangan 40

25

Rancangan karya teknologi yang tidak

dipatenkan; rancangan karya seni

monumental/ seni pertunjukan; karya

sastra :

internasional

Rancangan 20

26 Nasional Rancangan 15

27 Lokal Rancangan 10



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1

Menduduki jabatan pimpinan pada

lembaga pemerintah/ pejabat negara

yang dibebaskan dari jabatan

organiknya

Scan SK 

Jabatan

Per 

semester
5,5

2

Melaksanakan pengembangan hasil

diklat yang dapat dimanfaatkan oleh

masyarakat

Per 

Program
3

3
Memberi latihan/ penyuluhan/

ceramah pd masyarakat internasional
/ Program 4

4 s.d.a. (nasional) / Program 3

5 s.d.a. (lokal) / Program 2



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

6
Memberi latihan/ceramah/ pada masyarakat

kurang dari satu semester (Internasional)
/ Program 3

7 s.d.a. (Nasional) / Program 2

8 s.d.a. (Lokal /Insidental) / Program 1

9
Memberi pelayanan kpd masyarakat

berdasarkan (bidang keahlian)
/ Program 1,5

10 s.d.a (penugasan perguruan tinggi) / Program 1

11 s.d.a (fungsi / jabatan) / Program 0,5

12
Menulis karya pengabdian pada masyarakat

yg tdk dipublikasikan
/ karya 3



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1
Menjadi anggota dalam suatu panitia /

Badan pada perguruan tinggi (Ketua)

Scan SK 

Panitia
Per tahun 3

2 s.d.a. (Anggota)
Scan SK 

Panitia
Per tahun 2

3

Menjadi anggota panitia/Badan pada

lembaga Pemerintah (Panitia Pusat –

Ketua/Wakil Ketua)

Scan SK 

Panitia

Per 

kepanitian
3

4 s.d.a. (Anggota) s.d.a. s.d.a 2

5 s.d.a. (Panitia Daerah – Ketua/Wakil) s.d.a. s.d.a. 2

6 s.d.a. (Panitia Daerah – Anggota s.d.a. s.d.a. 1



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

7
Menjadi anggota organisasi profesi

(Internasional - Pengurus)

Scan SK 

Panitia

/ Periode

Jabatan
2

8 s.d.a. (Anggota atas permintaan) s.d.a s.d.a 1

9 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 0,5

10
Menjadi anggota organisasi profesi

(Nasional - Pengurus)

Scan SK 

Panitia

/ Periode

Jabatan
1,5

11 s.d.a. (Anggota atas permintaan) s.d.a s.d.a 1

12 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 0,5

13 Mewakili perguruan tinggi sbg panitia s.d.a / kepanitian 1



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

14 Anggota delegasi nasional (ketua)
Scan SK 

Panitia
/ kegiatan 3

15 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 2

16
Berperan serta aktif dlm pertemuan

ilmiah (Inter-nasional-regional) Ketua
Piagam s.d.a 3

17 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 2

18
Berperan serta aktif dlm pertemuan

ilmiah (di Perguruan Tinggi) Ketua
s.d.a s.d.a 2

19 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 1

20 Mendapat penghargaan/tanda jasa s.d.a / piagam



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

21 SLKS/KBS 30 TAHUN
Scan 

Piagam
/ piagam 3

22 SLKS/KBS 20 TAHUN s.d.a. s.d.a 2

23 SLKS/KBS 10 TAHUN s.d.a. s.d.a 1

24 Penghargaan Tk. Internasional s.d.a s.d.a 5

25 Penghargaan Tk. Nasional s.d.a s.d.a 3

26 Penghargaan Tk. Provinsi s.d.a s.d.a 1

27
Menulis Buku Pelajaran SMTA/ SMTP/ SD

(atau sederajat)
Buku asli / buku 5



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

28
Prestasi di Olahraga/humaniora (Tingkat

Internasional)

Scan 

Piagam

/ piagam/ 

medali
5

29 s.d.a. (Tingkat nasional) s.d.a. s.d.a 3

30 s.d.a. (Tingkat daerah/lokal) s.d.a. s.d.a 1

31
Keanggotaan Profesi dosen (Tingkat

Nasional – Pengurus aktif)
s.d.a / tahun 1

32 s.d.a. (anggota aktif) s.d.a s.d.a 0,75

33
s.d.a. (Tingkat Prov., Kab. Kota – Pengurus

aktif)
s.d.a s.d.a 0,50

34 s.d.a. (anggota aktif) s.d.a s.d.a 0,25

35 Anggota Tim PAK Dosen Scan SK / semester 1



Penyebab Umum Usulan JABATAN AKADEMIK 
Belum Disetujui

Jumlah angka kredit tidak mencapai angka

kredit yang dibutuhkan;

Syarat khusus tidak dapat dilengkapi ; tidak ada

jurnal nasional terakreditasi atau jurnal

internasional bereputasi;

Ditemukan beberapa karya ilmiah yang 

termasuk dalam kategori plagiasi.




